Konskie, 11 kwietnia 2008 r.

Raport dotyczqcy stosowania zasad tadu korporacyjnego za rok 2007

I. WSKAZANIE ZASAD EADU KORPORACYINEGO, KTORE NIE BYLY
STOSOWANE PRZEZ CERAMIKE NOWA GALE S.A.

Ceramika Nowa Gala S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane
w dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005, za wyjatkiem nizej
wymienionych:

- Zasada 20 b) ,,Szczegdtowe zasady niezalezno$ci powinien okresla¢ statut spotki”
Uzasadnienie odstgpstwa:

Trzech z pigciu cztonkéw Rady Nadzorczej emitenta nie jest powiazanych z akcjonariuszami
spoitki, ani ze spdtka, ale definicja niezaleznosci nie jest wpisana do statutu spotki.

- Zasada 28 ,,Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory
powinien by¢ publicznie dostgpny. Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej
dwoch komitetow”:

* audytu oraz

» wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkdéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje 1 do§wiadczenie w zakresie rachunkowosci 1
finansow. Zadania komitetow powinien szczegdtowo okresla¢ regulamin rady nadzorcze;j.
Komitety rady powinny sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalno$ci. Sprawozdania te spétka powinna udostgpni¢ akcjonariuszom.

Uzasadnienie odstgpstwa:

Zgodnie ze Statutem spolki Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 0s6b. W zwiazku z powyzszym
oraz majac na uwadze rozmiar dziatalnosci spotki powotywanie w ramach Rady Nadzorczej
oddzielnych komitetéw nie jest zasadne. Ich zadania wypehiane sa przez Radg kolegialnie.
Réwnoczesnie w zwiazku z powyzszym nie jest spetniony rowniez wymog okreslony w
zasadzie 43 tzn., Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta, ale

nie w oparciu o rekomendacj¢ komitetu audytu.

I1. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY 1 SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Emitenta, natomiast Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej albo tez na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10 kapitatu
zaktadowego.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie w sytuacji, gdy:

1) Zarzad Spotki nie zwolat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,
2) pomimo ztozenia wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spotki nie zwota go
w terminie dwdch tygodni od daty zgloszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
ktore powinno by¢ dokonane przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli wszystkie akcje wyemitowane przez spotke sa imienne, Walne
Zgromadzenie moze by¢ zwolane za pomoca listéw poleconych lub przesytek nadanych



poczta kurierska, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem walnego
zgromadzenia. Zamiast listu poleconego lub przesytki nadanej poczta kurierska,
zawiadomienie moze by¢ wystane akcjonariuszowi poczta elektroniczna, jezeli uprzednio
wyrazil na to pisemna zgodg, podajac adres, na ktory zawiadomienie powinno by¢ wyslane.
W ogloszeniu 1 w zawiadomieniach nalezy oznaczy¢ dzien, godzing 1 miejsce odbycia
Walnego Zgromadzenia oraz szczegdlowy porzadek obrad. W razie zamierzonej zmiany
Statutu powota¢ nalezy dotychczas obowiazujace przepisy jak tez podac tres¢ projektowanych
zmian.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem winna by¢ sporzadzona lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Lista podpisana przez zarzad winna
by¢ wylozona w lokalu Emitenta przez okres trzech dni powszednich poprzedzajacych
odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze moga przegladac listg¢ w lokalu

Emitenta oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia. Walne
Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrod osob uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczacego.
Niezwlocznie po wyborze przewodniczacego, winna by¢ sporzadzona lista obecnosci,
zawierajaca spis uczestnikOw z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i
przyshugujacych im gloséw, podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 1/10 czg$¢ kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez
wybrana w tym celu komisj¢ ztozona przynajmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy maja prawo
do wyboru jednego cztonka komisji. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty
jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad (porzadek obrad ustala Zarzad

Spoéiki), chyba ze caly kapitat jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z
obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty. Walne Zgromadzenie moze
podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegoInych spraw do porzadku obrad.

Rada Nadzorcza lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego,
moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po ogloszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia, pdzniej niz na miesiac przed data jego otwarcia,

woweczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy 1 reprezentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia glosow oddanych, o

ile przepisy ustawy lub Statut Emitenta nie stanowia inaczej. W przypadku przewidzianym w
art. 397 Ksh do uchwaty o rozwigzaniu Spotki wymagana jest wigkszos$¢ 3/4 glosow
oddanych.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga podjgcia uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjgte;)
kwalifikowana wigkszos$cia 3/4 glosow oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkow wiadz lub likwidatoréw Spoitki, badZ o pociagnigcie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza
si¢ na wniosek cho¢by jednego z obecnych uprawnionych do glosowania.

Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadaja zawsze w jawnym
glosowaniu imiennym.



Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia
obrad. Regulamin Walnego Zgromadzenia Ceramiki Nowej Gali S.A. jest dostgpny na stronie
internetowej Emitenta www.nowa-gala.com.pl.

Akcjonariuszom spotki przyshuguja nastgpujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w
spotce (uprawnienia korporacyjne):

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Ksh) oraz prawo do glosowania
na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Ksh). Zgodnie ze Statutem kazdej Akcji przystuguje
jeden glos na Walnym Zgromadzeniu.

2) Prawo do zlozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do
zlozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegoInych spraw przyznane
akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedna dziesiata kapitatu zaktadowego Spotki (art.
400 §1 Ksh). We wniosku o zwolanie Walnego Zgromadzenia

nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi nie zostanie zwolane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do
zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystgpujacych z tym
zadaniem (art. 401 §1 Ksh).

3) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422
— 427 Ksh.

4) Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3
Ksh na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata czgs$¢ kapitatu
zaktadowego wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

5) Prawo do zadania zbadania przez bieglego okreslonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegbdlnych); uchwale w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby

glosow na Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej); jezeli Walne
Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych,
wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w
terminie 14 dni od powzigcia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

6) Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie 1 w sposob okreslony przepisami
prawa, w szczeg6lnosci zgodnie z art. 428 Ksh, podczas obrad Walnego Zgromadzenia
Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji
dotyczacych Spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objgtej porzadkiem obrad;
akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad

Walnego Zgromadzenia 1 ktory zglosil sprzeciw do protokolu, moze zlozy¢ wniosek do Sadu
Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Ksh).

7) Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami
finansowymi (art. 328 § 6 Ksh).

8) Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki 1
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
bieglego rewidenta najpdzniej na pigtnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4
Ksh).

9) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia (art. 407 § 1 Ksh).

10) Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh).



11) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu
przez wybrana w tym celu komisjg, ztozona co najmniej z trzech os6b. Wniosek moga ztozy¢
akcjonariusze, posiadajacy jedna dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru

jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Ksh).

12) Prawo do przegladania ksiggi protokotow oraz zadania wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 2 Ksh).

13) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na zasadach
okreslonych w art. 486 1487 Ksh, jezeli Spotka nie wytoczy powoddztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg.
14) Prawo do przegladania dokumentoéw oraz zadania udostgpnienia w lokalu Spotki
bezptatnie odpisow dokumentow, o ktorych mowa w art. 505 § 1 Ksh (w przypadku
potaczenia spotek), w art. 540 § 1 Ksh (w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 Ksh
(w przypadku przeksztatcenia Spoitki).

15) Prawo do przegladania ksiggi akcyjnej 1 zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow
jego sporzadzenia (art. 341 § 7 Ksh).

16) Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita
informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki
handlowej albo spotdzielni bgdacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek
dominacji lub zaleznosci ustal. Akcjonariusz moze zada¢ rowniez ujawnienia liczby akcji lub
glosow albo liczby udziatéw lub gloséw, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako
zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia
informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pisSmie (art. 6 § 4 1 6 Ksh).

17) Zgodnie ze Statutem Emitenta akcje moga by¢ umarzane przy zachowaniu przepisOw o
obnizeniu kapitatu zaktadowego na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia, za zgoda
akcjonariusza. Spotka moze nabywac¢ wiasne akcje w celu ich umorzenia. Zgodnie z art. 359 §
2 Ksh Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktora powinna okresla¢ w
szczegbdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia
oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

18) Zgodnie ze Statutem Emitenta wszystkie akcje Emitenta sa akcjami na okaziciela.

Ponadto akcjonariuszom spoéitki przystuguja nastepujace prawa o charakterze majatkowym:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spoiki, wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, przeznaczonym przez Walne
Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom (art. 347 Ksh). Zysk rozdziela si¢ w stosunku do
liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza,
ze na kazda z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktérym Raport dotyczacy stosowania
zasad fadu korporacyjnego Ceramika Nowa Gala SA przystugiwaty akcje w dniu dywidendy,
ktoéry wyznacza Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzieh powzigcia uchwaty o podziale
zysku albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia (art. 348 Ksh). Ustalajac
dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wzia¢ pod uwagg regulacje KDPW 1
GPW. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 §
3 Ksh). W nastegpstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze
nabywaja roszczenie o wyptatg dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje si¢
wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia 1 podlega przedawnieniu
na zasadach og6lnych. Przepisy prawa nie okreslaja terminu, po ktorym wygasa prawo do
dywidendy. Kwota przeznaczona do podziatu migdzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé
zysku za ostatni rok obrotowy, powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o



kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego 1 rezerwowych, ktore moga
by¢ przeznaczone na wyptatg dywidendy. Kwotg te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty,
akcje witasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z kodeksem spotek handlowych lub Statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub
rezerwowe (art. 348 §1 Ksh). Przepisy prawa nie zawieraja innych postanowien na temat
stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czgstotliwosci oraz akumulowanego lub
nieakumulowanego charakteru wyptat.

2) Zastosowanie stawki wynikajacej z zawartej przez Rzeczypospolita Polska umowy w
sprawie zapobiezenia podwojnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku zgodnie z taka
umowa w przypadku dochodéw z dywidend jest mozliwe wytacznie po przedstawieniu
podmiotowi zobowiazanemu do potracenia zryczattowanego podatku

dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wlasciwa administracjg
podatkowa. Obowiazek dostarczenia certyfikatu ciazy na podmiocie zagranicznym, ktory
uzyskuje ze zrodet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ przede
wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowac stawke (badz

zwolnienie) ustalona w umowie miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejace
watpliwosci, potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadku,
jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia
umowy migdzynarodowej, ktore przewidywaty redukcj¢ krajowej stawki podatkowe;j (do
catkowitego zwolnienia wiacznie), bedzie mogt zada¢ stwierdzenia nadptaty 1 zwrotu
nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzg¢du skarbowego. Poza tym nie istnieja
inne ograniczenia ani szczegdlne procedury zwigzane z dywidendami w przypadku
akcjonariuszy bedacych nierezydentami.

3) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru); przy zachowaniu wymogow, o ktorych mowa w art. 433 Ksh, Akcjonariusz
moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spotki moca uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjgtej wigkszoscia co najmniej czterech piatych glosow.
Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to
zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku, Zarzad
zobowiazany jest do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadniajacej
powody pozbawienia prawa poboru oraz

proponowang ceng emisyjna akcji, badz sposob jej ustalenia. Przepisu o koniecznos$ci
uzyskania wigkszo$ci co najmniej 4/5 gloséw nie stosuje sig, gdy uchwata o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete w calosci przez instytucje
finansowa (subemitenta), z obowiazkiem oferowania ich nastgpnie akcjonariuszom celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy
uchwata stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czgsci lub wszystkich oferowanych im
akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato
to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia.

4) Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne od wskazanego w punkcie 1) prawo do udziatu
w zyskach Emitenta w szczegdlnosci Statut Emitenta nie przewiduje przyznania uczestnictwa
w zyskach Spotki w postaci wydania imiennych §wiadectw zalozycielskich, w celu
wynagrodzenia ushug §wiadczonych przy powstaniu Spétki, lub §wiadectw uzytkowych
wydanych w zamian za akcje umorzone.

5) Prawo do udzialu w majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh majatek pozostaty po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli si¢ miedzy akcjonariuszy w stosunku do
dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapital zaktadowy; Statut Spoiki nie przewiduje
zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.



6) Prawo do zbywania posiadanych akcji.

7) Prawo do obciazania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje
spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym
rachunki papierow wartosciowych, prawo glosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art.
340 § 3 Ksh).

III. SKEAD OSOBOWY I ZASADY DZIAEANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

ZARZAD

W roku 2007 w skladzie osob zarzadzajacych Spotka zaszta zmiana polegajaca na rezygnacji
Pana Piotra Turskiego pelniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu z ubiegania si¢ 0 ponowna
kadencje. W zwiazku z powyzszym od dnia 15 czerwca 2007 roku sktad Zarzadu Ceramiki
Nowej Gali S.A. tworza Pan Waldemar Piotrowski — Prezes Zarzadu

oraz Pan Pawet Gornicki — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Emitenta moze skladac¢ si¢ od dwoch do pigeiu cztlonkow, powoltywanych na wspolna,
trzyletnig kadencje. Liczbg cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czlonkow Zarzadu, w
tym Prezesa Zarzadu powoluje 1 odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spofki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Do sktadania o$wiadczen woli 1 podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem.

We wszystkich umowach pomiedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi
Spoltke reprezentuje Rada Nadzorcza. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia
glosow obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad dziala na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez
Rade¢ Nadzorcza.

Wedtug Regulaminu Zarzadu nastgpujace rodzaje decyzji podejmowanych przez Zarzad
wymagaja uchwaty:

a) decyzje dotyczace regulaminu organizacyjnego, okreslajacego organizacje
przedsigbiorstwa Spoiki,

b) decyzje dotyczace powolania i odwolania prokury,

c¢) decyzje dotyczace zaciagania kredytow 1 pozyczek majatkowych,

d) decyzje dotyczace zbywania 1 nabywania majatku trwalego o wartos$ci przekraczajacej
réwnowartos¢ 100.000,00 zt.

e) decyzje dotyczace zakresu zwyktych czynnos$ci Spotki prowadzonych przez ktoregos z
cztonkow Zarzadu przed zalatwieniem ktorych choc¢by jeden z czlonkow Zarzadu wyrazit
sprzeciw,

f) decyzje dotyczace przystapienia Spotki do wspdlnych przedsigwzieé, a w szczegdlnosci
zawiagzywania spotek handlowych oraz przystapienia do spotek prawa handlowego 1
nabywania akcji oraz udzialow w tych spotkach,

g) decyzje dotyczace wyrazenia zgody na dokonywanie darowizn, udzielanie pozyczek lub
dotacji z wylaczeniem $rodkéw Funduszu Swiadczen Socjalnych, jesli kwota przekracza
1.000,00 zt.,

h) decyzje dotyczace przygotowania i1 ztozenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy
oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spotki kierowanych na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie,

1) decyzje dotyczace wnioskowania podziatu zysku lub pokrycia strat,

J) decyzje dotyczace ustalenia strategii rozwoju Spoiki,



k) decyzje dotyczace obsady personalnej stanowisk kierowniczych podlegtych bezposrednio
Zarzadowi lub poszczegdInym cztonkom Zarzadu, w oparciu o rekomendacj¢ Czlonka
Zarzadu nadzorujacego dany pion,

1) decyzje dotyczace regulaminu Zarzadu Spoiki, regulaminu pracy oraz innych regulaminow
dotyczacych funkcjonowania przedsigbiorstwa Spoiki,

m) decyzje dotyczace przyjecia rocznych i wieloletnich programow 1 plandéw dziatalnosci
Spoiki,

n) decyzje dotyczace ksztaltowania zasad polityki zatrudnienia (wielkos¢ 1 struktura
zatrudnienia) oraz dotyczace zwolnien grupowych pracownikow,

0) decyzje dotyczace ustalania zasad wynagradzania pracownikéw Spoiki,

p) decyzje dotyczace dokonywania czynnos$ci prawnych, jesli przedmiot tych czynnosci
przekracza 100.000,00 zt.,

q) decyzje dotyczace innych spraw, nalezacych do kompetencji Zarzadu Spétki — o ile Zarzad
uzna za uzasadnione ich rozpatrzenie w tym trybie.

W dniu 23 lipca 2007r. Zarzad udzielil prokury Panu Zbigniewowi Polakowskiemu. Prokura
zostata ustanowiona w Ceramika Nowa Gala S.A. 1 w Ceramika Nowa Gala II Sp. z o.0.

RADA NADZORCZA

Obecnie Rada Nadzorcza Emitenta sktada si¢ z pigeciu cztonkéw, powotanych na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. W sktad Rady Nadzorczej wchodza: Janusz Koczyk, Pawet
Marcinkiewicz, Grzegorz Leszczynski, Grzegorz Ogonowski 1 Marek Wierzbowski. Liczbg
cztonkéw Rady Nadzorczej ustala statut Emitenta. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani
przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej, trzyletniej kadencji. Rada Nadzorcza wybiera
ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej 1 Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, przy
obecnosci co najmniej polowy sktadu Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy i
Wiceprzewodniczacy Rady, w przypadku rownosci gloséw rozstrzyga glos
Przewodniczacego Rady. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkow Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumienia si¢ na
odleglos¢, przy czym wszyscy cztonkowie Rady musza zosta¢ powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Ksh. Zgodnie z Regulaminem Rada Nadzorcza
wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, a jej Cztonkowie wykonuja indywidualne prawo
nadzoru tylko na podstawie stosownej uchwaty Rady Nadzorcze;.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) badanie sprawozdania finansowego Spoiki,

b) badanie sprawozdania Zarzadu oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskow i pokrycia strat,
¢) sktadanie Walnemu Zgromadzaniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o
ktérych mowa w pkt. a) 1 b) oraz wnioskowanie w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium,

d) powolywanie 1 odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

e) zawieszenie w czynnosciach z waznych powodéw czlonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

f) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

g) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu Spoiki,

h) wyrazenie zgody dla cztonka Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi dla
Spoiki, a takze na uczestniczenie przez niego w Spdtkach konkurencyjnych jako wspdlnika
lub cztonka wiadz takiej spoiki,

1) ustalanie wynagrodzenia Zarzadu,

J) wybor biegtego rewidenta,



k) ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki,

1) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

m) wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spotke zobowiazan lub rozporzadzanie prawami o
warto$ci przekraczajacej jednorazowo lub tacznie w ciagu roku obrotowego w transakcjach z
jednym podmiotem kwoty 5.000.000 (pie¢ milionéw) zlotych, chyba, ze zobowiazanie lub
rozporzadzanie prawami wynika z biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa Spotki,

n) wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spotke kredytow lub pozyczek oraz udzielanie
porgczen lub gwarancji przekraczajacej jednorazowo lub tacznie w ciagu roku obrotowego z
jednym podmiotem kwotg 5.000.000 zt (pig¢ milionéw ztotych),

0) wyrazenie zgody na zbycie lub nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci przez Spotke,

p) akceptacja dlugoterminowych i rocznych programéw dziatalnosci Spoiki.

q) wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Spotke akcji lub udziatow.

Ponadto, Regulamin Rady Nadzorczej zalicza do jej kompetencji:

a) zawieranie uméw pomiedzy Spodtka a cztonkami Zarzadu,

b) okreslenie liczby czlonkow Zarzadu,

W zwiazku z faktem, iz Rada Nadzorcza skiada sig¢ z 5 0s6b oraz uwzgledniajac rozmiar
dziatalnos$ci spotki powotywanie w ramach Rady Nadzorczej oddzielnych komitetow, w tym
komitetu audytu nie jest zasadne. Ich zadania wypetniane sa przez Rade kolegialnie.

IV. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Ceramika Nowa Gala S.A. posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli
wewngtrznej, ktory umozliwia sprawny 1 rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz
pozafinansowych migdzy poszczegdInymi komoérkami organizacyjnym Emitenta. Zapewnia
on efektywne zarzadzanie informacja, co usprawnilo procesy zwiazane ze sporzadzaniem
sprawozdan finansowych. Skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej Emitenta oraz
zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczos$ci finansowej zostat zapewniony poprzez:
* Regulamin pracy,

* Regulamin postgpowania z informacjami poufnymi,

* Instrukcje, zarzadzenia 1 procedury wewnetrzne,

» Unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialno$ci pracownikow,

* Instrukcje inwentaryzacyjne.

Ponadto Ceramika Nowa Gala S.A. posiada ustabilizowana struktur¢ w zakresie raportowania
finansowego. Co roku sporzadzany jest szczegdtowy budzet Spotki. W proces ten, ktory jest
bezposrednio nadzorowany przez Zarzad, zaangazowani s dyrektorzy poszczego6Inych
dziatow. Przygotowywany corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Rade
Nadzorcza Spotki. W trakcie roku Emitent analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je
z przyjetym wczesniej budzetem. Wykorzystuje do tego stosowana w Ceramice Nowej Gali
S.A. sprawozdawczo$¢ zarzadcza, ktora zbudowana jest w oparciu o przyjgta polityke
rachunkowosci (spotka sporzadza sprawozdania finansowe wedtlug MSR). Za
przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczos$ci finansowej 1
biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Ceramiki Nowej Gali S.A. odpowiedzialny jest dziat
ksiggowo-finansowy kierowany przez Zastgpcg Dyrektora Ds. Finansowych. Sprawozdania
finansowe Spotki przygotowywane sa przez wysoko wykwalifikowany zespdt pracownikow
tegoz dzialu. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa Ceramika Nowa Gala S.A.
poddaje swoje sprawozdania finansowe odpowiednio przegladowi lub badaniu przez
niezaleznego bieglego rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Znaczna



wigkszos¢ w/w procedur kontroli wewngtrznej wspierana jest poprzez zintegrowany,
informatyczny system zarzadzania przedsigbiorstwem.
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